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Face à la foule des projets et des actions de chaque pôle et de

chaque service de soins, logistique ou administratif, dans la diversité
et la masse des activités, cette présentation fait le choix d'une

approche globale pour être lisible. 

Ce rapport fait également de choix d'une structuration dynamique

pour témoigner au mieux de cette intelligence et de cette énergie

collective qu'est le centre hospitalier Avranches-Granville (CHAG). 

Cette photographie de l'établissement permet de nous situer en

quelques pages de manière précise.

Des repères partagés qui sont des éléments de notre identité de

premier acteur de santé du territoire et la réalité du service public du

sud Manche.

e suis heureux de vous

présenter le rapport

d'activité de notre hôpital

pour l'année 2022.

LE MOT
DU DIRECTEUR
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Joanny Allombert
Directeur du centre hospitalier Avranches-Granville,

établissement support du groupe hospitalier Mont-Saint-Michel



Suite à la visite du
COFRAC, le laboratoire
du CHAG a obtenu 100%
d’accréditation sur ses activités.
Un nouveau service d'hôpital de
jour ouvre ses portes à Avranches.

EN IMAGES,
UNE ANNÉE
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22

Sous une impulsion régionale, l’équipe mobile
d’hygiène du groupe hospitalier Mont-Saint-Michel
couvre désormais cinq EHPAD supplémentaires
sous le nom de Normand'Hygiene

JANVIER

MARS

MAILe CHAG organise un jobdating #1 inédit.
Il attire 39 candidats et marque le
lancement de la démarche attractivité
de l'établissement

JUIN 500 agents participent à la seconde
édition de la fête des hôpitaux du Sud-
Manche placée cette année sous le signe
du développement durable !

AVRIL
Peggy AUSSANT est la
première infirmière en
pratique avancée de
neurologie affectée au
service de médecine 2.

Le service de chirurgie
urologique du CHAG figure
de nouveau dans le
classement Le Point 2021
des meilleurs hôpitaux pour
l'adénome de la prostate
(30e).

Une nouvelle commission 
médicale de groupement 

(CMG) se met en place,
sous la présidence

du Dr Frédéric GODDE



SEPTEMBRE
Bis repetita en septembre avec le 
 jobdating #2 du CHAG, cette fois dans un
esprit Happy Hour ! Carton plein pour
cette deuxième édition avec 69 candidats
au rendez-vous !

AOUT
Le CHAG répond à un appel à candidature de l’ARS pour la
création d’une plateforme d’accompagnement et de répit,
baptisée Intermède.

Les équipes de chirurgie urologique du CHAG
ont organisé une journée de sensibilisation à
la santé masculine à l'occasion de
MOVEMBER à destination du grand public et
d'une classe de lycéens.

NOVEMBRE

DÉCEMBRE

JUILLET
Skipper est le premier chien d'accompagnement
social de la Manche. Il a  rejoint l'EHPAD Paul Poirier
de Granville, à l'initiative d'Ophélie Leprovost, aide-
soignante en gérontologie, pour le plus grand
bonheur des résidents.

Un important dispositif de coordination de la filière
gériatrique se déploie avec l'ouverture de la plateforme
d'expertise gériatrique, 
la création d'une équipe
mobile gériatrique
territoriale et le
lancement d'une cellule
de gestion des
parcours.



Médecine
Chirurgie
ObstétriqueMCO**

47.6%
EHPAD
29.8%

USLD*
16.5%

SSR***
6.2%

Médecine
74.6%

Chirurgie
18.4%

Gynécologie
6.9%

Total capacitaire MCO

par discipline

Offre de soins

729
Lits & places

au CHAG

Répartition des lits & places

*Unité de soins de longue durée
**Médecine - chirurgie - obstétrique
***Soins de suite et de réadaptation
****Etablissement d'hébergement pour personnes âgées
dépendantes

Les 7 établissements
du groupe hospitalier Mont-Saint-Michel

****



Activités

dont 190
avec le robot

MCO SSR HAD

27 140 621 417

TOTAL 28 178

4 %

93 %

2 %

Arrondissement Avranches
Arrondissement Coutances
Arrondissement Saint-Lô
Arrondissement Cherbourg

Urgences 2022

Avranches 22 071

Granville 15 529

Pédiatriques 7 298

Gynéco-
obstétriques 2 933

Nombre de séjours

Nombre de naissances

1095

Nombre d'interventions au bloc

9384

   48% en chirurgie
ambulatoire (hors IVG)

Origine géographique

des séjours MCO

Autres régions

Manche dont :

76%

8%

8%

1%

Nombre de passages

aux urgences



Finances

Produits de l'activité hospitalière
non versés

par l'Assurance maladie
7 % soit 9 M €

Résultats
Investissements

4,3
millions d'euros20

22

Dépenses d'exploitation

DÉPENSES TOTALES

137,8
millions d'euros

Charges de personnel
66 % soit 91 M € Charges à caractère médical

18 % soit 24 M €

Charges hôtelières & administratives 
11 % soit 15 M €

Amortissements
5 % soit 7 M €

Recettes d'exploitation

RECETTES TOTALES

132,8
millions d'euros

Résultat du compte
de résultat principal

- 5 M€

Produits versés
par l'Assurance maladie

79 % soit 105 M €

Autres produits
14 % soit 18 M €

Budgets annexes

EHPAD

Institut de
formation

USLD

184 842 €

29 093 €

25 280 €-
TOTAL : 188 655 €

968 K€
Equipements médicaux

914 K€
Système d'information

1,1 M€
Schéma directeur immobilier

2,5 K€
Téléphonie & réseau

589 K€
Equipements divers

702 K€
Travaux & études



Practiciens hospitaliers
Praticiens contractuels
Praticiens associés / attachés
Assistants

Personnel médical

100 

75 

50 

25 

0 

Soignants
Administratifs
Socio-éducatifs
Médico-techniques
Techniques

Personnel non médical

1 000 

750 

500 

250 

0 

Personnel non médical
92%

Personnel médical
8%

Personnel médical - Personnel non médical 

Ressources humaines

1512
Nombre d'ETPR

Répartition globale

soit 1603 en nombre de professionnels

Répartition par statut
du personnel médical

88

17
3

14

Répartition par filière
du personnel non médical

969

186
9 86

122 1390

139

personnel non médical (ETP)

soit 136 professionnels

Taux d'absentéisme

7,39%

Soit en pourcentage

Personnel
médical

8%

soit 1467 professionnels

personnel médical (ETP)



Fonctionnement

Rénovation des urgences
Démarrage des travaux du 1er
étage (UCC/CSG)
Préparation des travaux de l'EHPAD
Mise en place du dispositif de
décontamination NRC

La direction achats, patrimoine & logistique,
en chiffres...
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À GranvilleTransformation des lits d'hépato-gastro-
entérologie en médecine ambulatoire. 
Suppression de la passerelle reliant les
bâtiments F et D.
Rénovation du plateau de consultations
externes.
Conception du projet de médecine nucléaire
(TEP scan) dans le cadre du GCS MN²

À Avranches

marchés
actifs

969 15 000
commandes

passées

1 157
références gérées

par le magasin

981 000 €
d'inverstissements

médicaux

transports
réalisés

11 341

9 477
interventions
techniques

3 500
interventions
biomédicales

830 000
repas
servis

950 t
linge
traité

110 t
DASRI



www.hopitaux-montsaintmichel.fr

Groupe hospitalier
Mont-Saint-Michel

https://www.youtube.com/channel/UCtkxkRW32i9AlM1VXtijjeA
https://www.facebook.com/gh.montsaintmichel
https://www.linkedin.com/company/chag-gh-mont-saint-michel
http://www.hopitaux-montsaintmichel.fr/

