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UN PROJET MÉDICO-SOIGNANT
AU SERVICE DE LA POPULATION

DU SUD-MANCHE
Groupe hospitalier Mont-Saint-Michel



Le projet médico-soignant a été construit à partir d’un diagnostic territorial partagé, prenant en
compte les spécificités démographiques, géographiques et sociales du Sud-Manche. Il vise à
répondre à plusieurs enjeux majeurs :

L’égalité d’accès aux soins, quels que soient le lieu de vie, l’âge ou la situation sociale.
La proximité, avec une offre de soins accessible sur l’ensemble du territoire, en lien
étroit avec les acteurs de ville.
La qualité et la sécurité des prises en charge, inscrites dans une démarche
d’amélioration continue.
La coopération entre établissements, professionnels hospitaliers, partenaires médico-
sociaux, sociaux et libéraux.
L’engagement humain, porté par des équipes investies au service de la population.

→ UNE AMBITION COLLECTIVE DE SERVICE PUBLIC

Les valeurs du GHT

Le Groupe hospitalier de territoire (GHT) Mont Saint-Michel porte un projet médico-soignant
partagé qui engage l’ensemble de ses établissements et de ses professionnels autour d’une
ambition commune : garantir à chaque habitant du Sud-Manche un accès équitable,
sécurisé et de qualité à des soins publics de proximité, à tous les âges de la vie.

Ce projet s’inscrit pleinement dans les orientations nationales et régionales de santé, en
cohérence avec le Projet régional de santé et les exigences de la Haute autorité de
santé. Il repose sur une conviction forte : la réponse aux besoins de santé du territoire ne
peut être que collective, coordonnée et durable.

Ces valeurs structurent l’ensemble des choix stratégiques et guident les pratiques
quotidiennes des professionnels.

→ DES VALEURS FORTES AU CŒUR DE L’ACTION

Le projet médico-soignant du GHT est fondé sur des valeurs partagées par l’ensemble des
équipes :

→ UNE RÉPONSE ORGANISÉE AUX BESOINS DU TERRITOIRE



Le maintien et le renforcement de l’offre de soins de proximité.
Une coordination accrue pour faire face à l’augmentation des besoins liés au
vieillissement de la population et aux maladies chroniques.
La prise en charge des publics les plus vulnérables : les enfants et les
adolescents, les personnes âgées, personnes en situation de handicap, personnes
en situation de précarité, personnes souffrant de troubles psychiques ou
d’addictions.
La nécessaire adaptation du système de santé dans un contexte de tension sur
les ressources humaines et financières et de mutation technologique.

Les enjeux 

Garantir des parcours de soins fluides et coordonnés

Le GHT développe une organisation des soins par filières, permettant une prise en
charge graduée et lisible, du soin de proximité au recours spécialisé. Les parcours sont
pensés pour limiter les ruptures, favoriser les admissions directes, développer l’ambulatoire
et améliorer les transitions entre l’hôpital, la ville et le domicile.

→ DES AXES STRATÉGIQUES CLAIRS ET STRUCTURANTS

Renforcer la réponse aux urgences et aux soins critiques

L’accès rapide à une prise en charge en situation d’urgence vitale constitue une
priorité. Les équipes s’engagent à garantir un accès aux soins urgents dans des délais
maîtrisés, à améliorer les conditions d’accueil aux urgences et à renforcer l’offre de soins
critiques, en lien avec les partenaires du territoire.

Accompagner les parcours de vie 

Le projet médico-soignant veut répondre à l’ensemble des besoins tout au long de la vie :

La santé de la femme, de l’enfant et de l’adolescent, avec une attention particulière
portée à la périnatalité et à la parentalité.
L’accès pour tous à une prise en charge des pathologies chroniques et des
cancers, dans une logique de parcours coordonné, en proximité



Le projet médico-soignant du GHT Mont Saint-Michel constitue une feuille de route partagée
pour les années à venir. Il traduit une vision exigeante et réaliste de la mission de l’hôpital
public : un hôpital ancré dans son territoire, ouvert sur ses partenaires, capable d’innover et de
s’adapter, tout en restant fidèle à ses valeurs de service public et à ses missions fondamentales
(répondre avant tout aux besoins d’hospitalisation). 

Au service des usagers, les équipes du GHT s’engagent collectivement
pour prendre soin et accompagner  la population du Sud-Manche,

aujourd’hui et demain.

La santé mentale et l’addictologie, avec des dispositifs hospitaliers et
extrahospitaliers complémentaires.
Le soin et l’accompagnement des personnes âgées, du maintien à domicile jusqu’aux
prises en charge spécialisées et à l’accompagnement de la fin de la vie.

Développer une approche en responsabilité populationnelle

Le GHT s’inscrit dans une démarche de responsabilité
populationnelle, fondée sur la prévention, le dépistage,
l’éducation à la santé et la coordination des acteurs. L’objectif est
d’agir en amont des situations de rupture, d’améliorer la santé globale
de la population et d’optimiser l’utilisation des ressources du territoire.

→ DES AXES STRATÉGIQUES CLAIRS ET STRUCTURANTS
Ce projet est avant tout celui des professionnels médicaux, soignants, médico-techniques,
administratifs et logistiques qui œuvrent chaque jour au sein des établissements du GHT. Leur
engagement se traduit par :

Le développement de pratiques professionnelles sécurisées et innovantes.
La montée en compétences et la formation continue.
Le travail en équipe pluridisciplinaire et en réseau.
La volonté de proposer un environnement de soins respectueux, humain et
attentif aux besoins des usagers et de leurs proches.

Les engagements

Le GHT affirme également son ambition d’être un employeur public attractif, soucieux de la
qualité de vie au travail et de la fidélisation des équipes.

→ UN PROJET TOURNÉ VERS L’AVENIR

Visionnez le film
sur la responsabilité
populationnelle ici
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